
 

 

 

 

FORO DE ESTRATEGIAS ANTE LA CRISIS 2009 
 
 

Resumen de conclusiones 1ª jornada:“Un rumbo claro, 
¿tenemos una estrategia que nos permita soportar esta crisis? 

(José Miguel Ilundain Vilá) 
 

 El primer dato relevante es que España hubiese caído en crisis, igualmente, 
sin crisis financiera internacional. El auge incontrolado del sector de la 
construcción, así como que la Bolsa (“se ha convertido en un Casino”), ha 
provocado que, aún sin el problema financiero internacional, nuestro país 
hubiese sufrido esta crisis igualmente.  

 
 El sistema bursátil español se infló de manera artificial, las empresas y las 
familias tenían un excesivo apalancamiento financiero a corto, derivado de la 
euforia, la confianza en el mercado y bajas tasas de los tipos de interés. 

 
 Desde el punto de vista empresarial, para salir de la crisis hay algunos temas 
importantes a trabajar: 

 
• Dejar nuestro producto en segundo plano, y dar mayor valor a otros 

aspectos estratégicos: la tecnología que tienes, el talento acumulado 
en la organización, los canales, … Trabajar con esa tecnología y ese 
talento o know how, para fabricar productos diferentes a los que 
haces, pero relacionados con el sector en el trabajas o sectores 
relacionados. 

• No ser el “llanero solitario”. Los polígonos industriales no debe ser un 
conjunto de empresas no relacionadas, si no al contrario. Deben ser 
empresas complementarias. 

• Es básico hacer red de empresas, luchar conjuntamente para hacer 
negocio, unirse, interrelacionarse, cooperar. 

 
 La mayor preocupación de los asistentes es la dificultad para acceder al 
crédito y qué se puede hacer ante eso. Algún asistente comentó que ese 
problema está ahí, por lo que es necesario adecuarse al escenario que 
tenemos buscando nuevas formas de salir de las dificultades. Es importante la 
labor y las decisiones gubernamentales, pero también el cambio de actitud en 
la mentalidad empresarial. Se apunta entre los asistentes la necesidad de una 
mejor gestión y conocimiento de tus costes y una actitud más ética en los 
negocios (ejemplo en la declaración y pago de impuestos,..).  

 
 Para acceder al crédito resulta vital, presentar unas cuentas coherentes, 
creíbles y precisas. Intentar construir un futuro basado en una mejor gestión y 
mayor ética en los negocios y en los mercados, así como que las decisiones 
gubernamentales se adecuen a las necesidades reales del momento que 
vivimos. 


